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Managementberatung und Coaching
fir Unternehmen der Energiewirtschaft



B COACHING

nach der Inneren Form®

Was sind unsere Ziele? Was bewegt und motiviert uns? Warum sind wir wie wir sind und tun was wir tun? Warum
tun wir manche Dinge nicht, obwohl sie uns wichtig sind? Sind wir bereit, die Dinge anzugehen, die notwendig sind?

Alternative Anforderungen an das Management

Heutige Managementanforderungen sind mehr denn
je von Bestrebungen nach Entrepreneurship und
Authentizitat gepragt.

Agiles Management, Wirtschaft 4.0, Design Thinking,
SCRUM ... sind die aktuellen Themen in der Wirtschaft.
Sie sind Ausdruck der Suche nach positiver Veranderung,
verbunden mit dem Aufbrechen alter, verkrusteter Struk-
turen — weg vom Altgewohnten — hin zu neuen Formen
des Denkens.

Unternehmen wie auch Manager in Persona sind
gefragt, sich aus der Gleichférmigkeit des Wettbewerbs
hervorzuheben und die eigene Identitdt und Unver-
wechselbarkeit gegentiber dem Markt positiv heraus-
zustellen. Kunden und Mitarbeiter wiinschen sich trotz

schnell wechselnder Marktverhaltnisse Bestandigkeit
in den Ansprechpartnern, Verlasslichkeit in den
Aussagen und Verbindlichkeit im Handeln.

Bin ich bereit, die Herausforderung anzunehmen?

Unternehmen aller Branchen unterliegen immer schnelleren Veranderungsprozessen. Dabei klaffen
vielfach groRe Liicken zwischen Anspruch und Realitat. Unter den Mitarbeitern machen sich Unbehagen
und Misstrauen breit und die Bereitschaft zur Veranderung sinkt mit jeder MaRnahme.

-

Die Unternehmen reagieren mit ausgefeilten Mitarbeiterkampagnen, Schulungs- und
w T - Trainingsmalnahmen, individuellen Zielvereinbarungen und finanziellen Anreizen,
. -
oft jedoch ohne den gewiinschten dauerhaften Erfolg.

Nachhaltig wirksame Verdnderungen erfordern die Akzeptanz und die Motivation

des Einzelnen als Individuum als auch als Teil der Gruppe bzw. des Unternehmens.

Dafir sind Verstdandnis, Transparenz und die Identifikation mit den Zielen des
Managements auf allen Ebenen erforderlich.

Authentische FUhrungskréafte, die diese Verdanderungen begriiRen, annehmen
und vorleben und ihre Mitarbeiter begeistern und bewegen kénnen, sind
einer der zentralen Schlissel zum Erfolg.




Das Wesen der Inneren Form®

Die Grundaussage ist:

Die innere Form bestimmt die dufere Form.

Diese Weisheit driickt in einfachen Worten aus, dass authentisches Auftreten nach auRen nur moglich ist, wenn es den
inneren Werten und Uberzeugungen entspringt.

Meine ,innere Form“ beinhaltet meine Einstellung, die Werte, fiir die ich stehe, mein Selbstwertgefiihl, mein Selbst-
bewusstsein — das was mich als Mensch ausmacht.

Die innere Form kann nicht durch duBere Titel verliehen werden. Sie entspringt unserem Innersten und kann weder
durch materiellen Erfolg noch durch Karriereleistungen ausgedriickt werden. Authentizitat entsteht, wenn die innere
und die duRere Form im Einklang sind und die gestellten Herausforderungen kein Verbiegen, Verkleiden oder
Verstellen erfordern. Auf diese Weise stellt sich neben dem angestrebten duleren Erfolg auch innere Erfillung ein.

Integrales Coaching nach der Inneren Form®

o - . .

Coaching nach der Inneren Form® vereint klassische und systemische
Coachingtechniken mit Lehren aus dem Zen zu einer ganzheitlichen
Methodik.

Mit Achtsamkeit und Empathie verhilft lhnen Ihr Coach zu
besserer Selbsterkenntnis und Selbstwahrnehmung. Dies
eroffnet Ihnen die Chance, bislang unbewusste Verhaltens-
muster in schwierigen Situationen, ldstige Gewohnheiten
und alte Glaubenssatze zu erkennen, aber auch bislang
verborgene Stdrken zu entdecken.

Ein hdheres Bewusstsein fir lhr Selbst durch
verbesserte Selbstwahrnehmung ermoglicht
Ihnen die Ausschopfung lhrer persdnlichen
- Entwicklungspotenziale. So erreichen Sie
S~ hohere Prasenz als Person und eine klare
I'?'p"sitionierung in der Sache.

- Ihr Coach wird Sie dabei angemessen

:ibegleiten und unterstiitzen.

= b

Quelle: Bernd Linder Hofmann und Manfred Zink | Die Innere Form —Zen in Management, 2002
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Innovatives Management
Analyse M Beratung M Coaching M Agiles Projektmanagement

Im Coaching unterstiitze ich Sie und Ihre Mitarbeiter dabei, sich selbst besser kennen
zu lernen. Das gibt lhnen die Moglichkeit, wirksame Veranderungen einzuleiten und
Energie fiir das Neue zu schopfen.

Ines Muskau

Unternehmensberaterin

Integraler Coach | Die Innere Form®
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